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¿PARA QUÉ EVALUAR A LOS DOCENTES? 
 

“El maestro es el factor más importante 
de un Sistema Educativo”   
 
“La calidad de un sistema educativo 
está en función de la calidad de sus 
maestros”  
 
“La evaluación de la enseñanza es 
crucial para la mejora continua de la 
calidad de la enseñanza” 
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El maestro, el factor más importante del S.E. 

 * Entre el 20% superior de los maestros 

 ** Entre el 20% inferior de maestros 

 Fuente: Sanders & Rivers Cumulative and Residual Effects on Future Student Academic Achievement 

Percentiles 

D
e

se
m

p
e

ñ
o

 d
e

l a
lu

m
n

o
 

Dos alumnos con el 

mismo desempeño 

Alumno con maestro 
cuyo desempeño es 

bajo** 

Percentil 37 

Alumno con maestro cuyo 
desempeño es alto* 

 Percentil 90 
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Un gran número de 
docentes no se evalúa 
(62% -750 mil-, de los 

cuales 50% nunca lo han 
hecho) 

Se carece de 
información diagnóstica 
que permita identificar 

áreas de oportunidad de 
su desempeño docente 

Esto limita a los maestros cuando 
buscan trayectos de formación 

continua, ya que no cuentan con 
un referente claro para focalizar 

su capacitación 

Los docentes han señalado 
que los cursos que se 

ofrecen no responden a 
sus necesidades 

específicas 

Problemática     
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Total de maestros 

(aproximado) 

Inscritos en Carrera 

Magisterial 

No terminan la 

evaluación 

No están en Carrera 

Magisterial 

(nunca se evalúan) 

1,170,000 677,191 328,477 396,00 

Total de 

docentes 

que no se 

evalúan 

724,477 



Ingreso a la Formación 
Docente 

 

Selección 

 

Se aplica a más de 130 
mil aspirantes de 261 

Normales públicas 

 

A partir de 1984 

Concurso Nacional de 
Otorgamiento de 
Plazas Docentes 

 

Selección 

 

Ingreso al Sistema 
Nacional  de 

Educación Básica. Se 
aplica a más de 130 

mil aspirantes. 
 

A partir del 2008 

 

Programa Nacional de 
Carrera Magisterial  

 

Estímulo 

 

Promoción horizontal  
La preparación 

profesional se aplica a 
más de 675 mil 

docentes cada año 

 

A partir de 1993 

Evaluación Universal 
de Docentes y 
Directivos en 

Educación Básica 
 

Formativa 
 

Diagnóstica, con 
orientación a la 

formación contínua. 
Se aplicó en 2012 a 
264 mil docentes) 

A partir de 2012 

Evaluación de Docentes aplicados por la SEP   
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La Evaluación Universal a Docentes y 
Directivos de Educación Básica 

Propósito 

 

 

Obtener un diagnóstico integral de los docentes, con base en los 

resultados de sus competencias profesionales y el 

aprovechamiento escolar de los alumnos, con fines estrictamente 

formativos, para generar las estrategias pertinentes y oportunas que 

mejoren el logro educativo de los alumnos y el desempeño de los 

docentes en las escuelas públicas y privadas. 
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Competencia Profesional (CP) 

Preparación 
Profesional (PP)  

 

Exámenes 
estandarizados 
de acuerdo al 

nivel educativo 

 

Desempeño 
Profesional (DP)* 

 

Estándares de  
Desempeño 
Docente y 

Gestión Escolar 
 
 

Formación 
Continua  

(FC)* 

 

 

 Trayectos 
formativos 

 
 

Aprovechamiento 
Escolar (AE) 

 

Evaluación 

 alumnos 

 

ENLACE  u otros 
instrumentos  

 

Vertiente:  DOCENTE FRENTE A GRUPO 

Vertiente:   APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO 

Vertiente:   DIRECTORES 

* El Desempeño Profesional se evaluará cuando se generalice la implementación de los Estándares, prevista para 2013-2014.. Los 

diagnósticos de la Formación Continua se entregarán al participante al cursar los trayectos formativos.  

Componentes evaluados en la primera fase 2012 
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Elementos esenciales para el logro del propósito del Programa 

 

  

 Consolidar la calidad  y 

pertinencia de los programas 

académicos de Educación 

Básica 
 

 

 Orientar el diseño y desarrollo 

de políticas educativas 

  

 

 Impacten en la Calidad del 

Sistema Educativo  

1 

2 

3 

 
Que permitan fortalecer los conocimientos y las competencias de los principios pedagógicos contenidos en 
el Acuerdo 592, que coadyuven a la mejora de la práctica docente y del logro de los aprendizajes. 
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Alineación de los componentes evaluados a Docentes  en  EU 

Área 
Dominio 

disciplinar 
Enfoque y 
Programas 

Estrategias 
didácticas y 
Evaluación 

Total 
Reactivos  

Reactivos 
Validos 

Lenguaje y Comunicación 20 4 4 28 

 

25 

Pensamiento Matemático 20 4 4 28 

 

28 

Exploración y Comprensión 
del Mundo Natural y Social 

10 6 6 22 

 

21 

Desarrollo Personal y para la 
Convivencia 

10 6 6 22 

 

22 

Total general 60 20 20 100 

 

96 

 

UD 1 

UD 2 

UD 3 

UD 4 

Preparación Profesional Aprovechamiento Escolar 

Asignatura  
Resultados 

Grupo/escuela 

Español 

Matemáticas 

Ciencias 

} 

Formación Continua 

 
Trayectos Formativos 

Lenguaje y comunicación 

Matemáticas 

Exploración y Comprensión 
del Mundo Natural y 
Social(1) 

Desarrollo Personal y para 
la Convivencia(2) 

Campos de 
Formación/Aspectos 

Dominio 
Disciplinar 

Enfoque y 
Programas 

Estrategias 

didácticas  
y de 

evaluación 

} 
  

(1) Ciencias, Geografía e Historia 

(2)Educación Artística, Física, Cívica y Ética 
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Modelo de Calificación  

Para cumplir con el propósito formativo del diagnóstico, los resultados se procesaron por cada una de la cuatro 
Unidades, generándose ocho escalas diferentes, según el comportamiento de la población considerada.  
 

De acuerdo a este modelo, los resultados para docentes frente a grupo y en funciones técnico pedagógicos, se 
presentan en cuatro escalas independientes cada una y los correspondientes a directivos, en cuatro escalas 
diferentes.   

 Se estableció sólo una línea de corte en función de los docentes a atender de manera inmediata (98,856  -37.4% 
del total evaluado), definiendo una Unidad de Diagnóstico prioritaria a atender. 

 

 Tipo de Examen/Función evaluada 

UNIDAD DE DIAGNÓSTICO 

1.- Lenguaje y 
comunicación 

2.- Pensamiento  
matemático 

3.- Exploración y comprensión 
del mundo natural y social. 

4.- Desarrollo personal y 
para la convivencia 

Docente frente a grupo 2º período (1° a 3ER grado). General 

Docente frente a grupo 3er período (4° a 30  grado).General 

 Asesoría Técnico Pedagógica Primaria General 

Docente frente a grupo 2º período (1° a 3ER grado) Indígena 

Docente frente a grupo 3er período (4° a 30  grado). Indígena 

Asesoría Técnico Pedagógica Primaria Indígena 

          

Tipo de Examen/Función evaluada 

UNIDAD DE DIAGNÓSTICO 

1.- Organizativa 
2.- Administrativa y 
participación social 

3.- Estrategias didácticas y 
evaluación 

4.- Enfoque y programas 

0035.- Directivos Primaria General 

0036.-Directivos Primaria Indígena 

1
 2

 3
 4

 

5
 

6
 

7
 8
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U.D. TEMAS Temas evaluados en 
 Preparación Profesional 

Asignatura 
Temas evaluados en 

Aprovechamiento Escolar 

 Formación Continua 
Trayectos Formativos Primaria 2012-2013 

Progra 
mas 

UD 1 
Lenguaje y  

Comunicación 

U1_1 Lenguaje formal e informal  textos orales y escritos 

Español 

Aspectos semánticos y sintácticos de los textos Lenguaje y comunicación 1. La comprensión de textos orales y escritos 3 

U1_2 Procesos de lectura e interpretación de textos Comprensión e interpretación  Lenguaje y comunicación 2. La comprensión lectora 3 

U1_3  Procesos de adquisición de la escritura Conocimiento del sistema de escritura y ortografía Lenguaje y comunicación 3. La producción de textos 3 

U1_4 Diversidad lingüística y cultural de México Búsqueda y manejo de la información Lenguaje y comunicación 4. Procesos de adquisición de la lengua 3 

U1_5  Manejo de la información p/toma decisiones Propiedades y tipos de texto Lenguaje y comunicación 5. Usos de la lengua 3 

U1_6  Enfoque y programas 

  

TF Construcción de Unidades de Aprendizaje para el desarrollo de 
competencia 

Enfoque y programas y Estrategias didácticas y evaluación 
están comprendidas en cada trayecto formativo U1_7  Estrategias didácticas y evaluación 

UD 2 
Pensamiento 
Matemático 

 

U2_1 Números y sistemas de numeración 

Matemáticas 

Análisis de la información Pensamiento matemático 1 3 

U2_2 Problemas aditivos Significado y uso de las operaciones Pensamiento matemático 2 4 

U2_3 Problemas multiplicativos Representación de la información Pensamiento matemático 3 3 

U2_4  Figuras y cuerpos Figuras Pensamiento matemático 4 3 

U2_5 Medida Medidas 
TF Construcción de Unidades de Aprendizaje para el desarrollo de 
competencia 

Enfoque y programas y Estrategias didácticas y evaluación 
están comprendidas en cada trayecto formativo U2_6 Enfoque y programas Significado y uso de los números 

U2_7 Estrategias didácticas y evaluación Ubicación espacial 

UD 3 
Exploración y 
 Comprensión  

del mundo  
natural y social 

U3_1 Ciencias Naturales 

Ciencias 

Características de los ecosistemas y su aprovechamiento        Exploración y Comprensión…  1. Ciencias (1,2 y3 ) 9 

U3_2 Geografía Descripción del sistema solar Exploración y comprensión .... Geografía (1) 3 

U3_3 Historia Funcionamiento aparatos sexuales y sistema glandular Exploración y comprensión … Historia (1 y 2) 6 

U3_4 Enfoque y programas Funcionamiento del circuito eléctrico y su funcionamiento Enfoque y programas y Estrategias didácticas y evaluación 
están comprendidas en cada trayecto formativo 

U3_5 Estrategias didácticas y evaluación La diversidad de los seres y sus interactuaciones 

UD 4 
Desarrollo 

Personal y para 
la Convivencia 

U4_1 Artes Desarrollo personal y para la conv…Educación Artística (1) 3 

U4_2 Educación Física Desarrollo personal y para la conv…. 4. Educación Física (1) 3 

U4_3 Formación Cívica y Ética Desarrollo personal y para ..Formación Cívica y Ética (1a3) 9 

U4_4 Enfoque y programas Enfoque y programas y Estrategias didácticas  y evaluación 
están comprendidas en cada trayecto formativo 

U4_5 Estrategias didácticas y evaluación 

Examen Docente frente a grupo 2º período (1º, 2º y 3er grados)  

Alineación de los componentes evaluados 
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Consulta Personal de Diagnósticos Evaluación Universal 
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Resultado diagnóstico  Consulta Personal 
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Consulta Pública 
 

Ingreso a la ficha 
general de 

trayecto formativo 

Esquinas del rombo:  Identifican las Unidades de 
Diagnóstico –UD- evaluadas (UD1, UD2, UD3 y UD4)  

 
Tonos de color:  Indican el período en deben 

cursarse los trayectos formativos (en el corto plazo 
o de inmediato), de acuerdo con la línea de corte 

establecida por el Comité de Calificación (percentil 
20 para cada UD) 

  
Línea negra, ubica los resultados de cada UD en la 

zona de color, según el período en que deban 
cursarse los trayectos formativos sugeridos para 

fortalecer dichas Unidades. 
  

Diagnóstico:  En este ejemplo, indica que la UD1 
requiere atención inmediata y que los trayectos 

formativos de las UD2, UD3 y UD4 deberán cursarse 
en el corto plazo ( a partir del Ciclo Escolar 2012 al 

2015).   
  

Dictamen:  Prioridad I, al tener al menos una de las 
UD en atención inmediata, debiendo cursar el 

trayecto formativo a seleccionar, lo antes posible 
durante el Ciclo escolar 2012-2013 
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Dictamen 
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Consulta Pública: ficha general de trayecto formativo 
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El participante deberá tomar en cuenta: 

 

 Para fortalecer la UD del dictamen: 

• Sus resultados a nivel de temas de la UD, así como 
los de su grupo (o escuela-s- según el caso) en las 
asignaturas evaluadas en ENLACE. 

   

• Consultar los contenidos que ofrecen los trayectos 
sugeridos para seleccionar los que resulten de 
mayor pertinencia,  verificando que éstos se 
oferten en la entidad y en su caso, estén 
considerados para acreditar puntaje en Carrera 
Magisterial. 

 

Para fortalecer las UD restantes del Diagnóstico 

• Planear su formación continua en el corto plazo,  
con base en el orden indicado al final de cada 
Unidad, considerando las opciones de trayectos 
formativos que el diagnóstico brinda 

Selección de trayecto formativo y planeación de la formación continua 
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Presupuesto para atender las opciones formativas de atención inmediata 

  
 La SEP transfiere a las 32 entidades federativas, 180 millones de pesos para impulsar los 

Trayectos Formativos, cuya asignación considera: 

 

 

1.-  El esfuerzo de la entidad federativa, ponderando: 

      a)  Su participación total de los docentes al Programa,  
 

      b)  Su participación de los docentes de escuelas particulares y, 
 

      c)  Su participación de los docente n inscritos en  

           Carrera Magisterial. 

 

 

2.- Además, contempla a los docentes de cada entidad federativa,  diagnosticados en la 
Prioridad I 
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Seguimiento a las acciones de formación y profesionalización 

Las Instancia Estatal de la Formación Continua será la responsable de: 

 

 Seleccionar los trayectos formativos que se ofertarán en la entidad federativa. 

 

 Informar y brindar orientación y atención a los interesados respecto de opciones y 
condiciones de la oferta educativa  

 

 Informar y capturar en el Sistema de Información y Registro de Acciones de Formación 
–SIRAF-, administrado por la Dirección General de Formación Continua de Maestros 
en Servicio –DGFCMS-,  el trayecto formativo seleccionado por el participante, así 
como de su inscripción al mismo y a los módulos cursados. 
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La Evaluación del 
Desempeño 
Profesional 

 
(Propuesta en desarrollo) 
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Competencia Profesional (CP) 

 

Preparación 
Profesional (PP)  

 

Exámenes 
estandarizados 
de acuerdo al 

nivel educativo 

 

 

Desempeño 
Profesional 

(DP)* 
 

Estándares de  
Desempeño 
Docente y 

Gestión Escolar 
 
 
 

 

Formación 
Continua  

(FC)* 

 
 

 Trayectos 
formativos 

 

 
 

Aprovechamiento 
Escolar (AE) 

 

Evaluación 

 alumnos 

 

ENLACE  u otros 
instrumentos  

 

 

Vertiente:  DOCENTE FRENTE A GRUPO 

Vertiente:   APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO 

Vertiente:   DIRECTORES 

* Los diagnósticos de la Formación Continua se entregarán al participante al cursar los trayectos formativos.  El 

Desempeño Profesional se evaluará una vez que la SEP generalice la implementación de los Estándares. 

La Evaluación Universal.  Componentes a evaluar 
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Desempeño Profesional 

 

Preparación 
Profesional (PP)  

 

Exámenes 
estandarizados 

 

5 puntos 

 

 

 

 

Antigüedad* 
 

 
 
 
 
 
 
 

5 puntos 
 

 

Actividades* 

Cocurriculares 

Extraescolares 
que promueve el 

docente para 
facilitar y 

promover el 
aprendizaje  

 

20 puntos 

 
 

Aprovechamiento 
Escolar (AE) 

 

Evaluación 

 alumnos 

 

ENLACE  u otros 
instrumentos  

 

50 Puntos 

 

Vertiente:  DOCENTE FRENTE A GRUPO 

Vertiente:   APOYO TÉCNICO PEDAGÓGICO 

Vertiente:   DIRECTORES 

•En Evaluación Universal, la antigüedad y las actividades cocurriculares se sustituyen por la evaluación del 

  Desempeño Profesional a evaluarse  a través de los estándares de desempeño docente y de gestión escolar. 

CARRERA MAGISTERAL        Factores y puntajes 

Cursos de 
Actualización 

 

Formación Continua 

 

a través de trayectos 
formativos 

 

 

20 Puntos 
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Evaluación del Desempeño Docente con referencia a Estándares 

  Estándares de Desempeño Docentes (20), en 4 ámbitos, alineados al Acuerdo 592  

Componentes (acciones esenciales y cotidianas que hacen más observable la 
práctica pedagógica) 

Evidencia a considerar (fundamento principal para realizar la valoración) 

Niveles de valoración (grado en que se ubica el desempeño docente en relación al 
componente) 

Tipos de  evaluación (Participantes de la evaluación que deberán hacer una reflexión y 
análisis de las evidencias para ubicar el nivel de valoración en el registro) 

Procedimiento para registrar la información de la valoración en hoja de respuesta de 
opción múltiple que deberá ser firmada por cada participante 

El reto:  Que la honestidad y la transparencia constituyan la norma de este ejercicio 23 



Orientación de la valoración 

 Los Estándares constituyen referentes respecto a los cuales los docentes deben 
comparar su desempeño en el aula; 

 
• Los Componentes son unidades de información que aluden a una serie de acciones 

recurrentes y críticas que los docentes realizan durante su trabajo en el aula. 
 

• Dichas acciones se describen en cuatro niveles de valoración (Siempre, Casi siempre, 
Ocasionalmente y Nunca. 

 
• Se busca que esta evaluación se realice de una manera reflexiva y colaborativa entre 

colectivos docentes. 
 

• No se trata sólo de medir, sino de desarrollar juicios evaluativos que promuevan la 
mejora académica continua. 



Estándares de Desempeño Docente 

20 

4 
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Esquema de intervención evaluativa 

Tipos de evaluación 

(4) 

(20) 

(63) 

(4) 
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Participantes o Tipos de Evaluación 
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Orientación de la Auto-evaluación 

Que el docente… 
 
 Reconozca su propio desempeño en el aula como fuente de 

retroalimentación, aprendizaje y crecimiento. 
 

 Identifique sus fortalezas y debilidades.  
 

 Verifique si existe progreso en su desarrollo profesional.  
 

 Revalorice el sentido y la importancia de la evaluación como una 
competencia docente.  
 

 Establezca la mejora continua en la práctica docente y la escuela. 
 

 Identifique y planee necesidades de formación, adicionales de los 
conocimientos disciplinares.  
 

 Diagnostique y diseñe estrategias colegiadas para la formación en la 
escuela y en los colectivos docentes. 

 



Cómo evaluar 

Identificación  
del ámbito, 
estándar  y  

componente  

Aportación 
de la 

Evidencia 

Pauta a 
observar 

Valoración 

Conversación 
y reflexión 

(co y hetero 
evaluación) 

Trayecto de 
mejora 
docente 



 
Los tres momentos posibilitan tener un seguimiento de la práctica y sus 

modificaciones durante el mismo ciclo escolar.   

Cuándo evaluar 

Ciclo escolar 

Inicio Proceso Final 



Registro de la valoración 

Tipo de evaluación: 
a).- Autoevaluación 
b).- Coevaluación 
c).- Heteroevaluación 
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Registro de la valoración  
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Componentes del estándar.  Evidencia: Plan de clase 

33 



34 



Reflexiones finales 
 

 Toda evaluación es un proceso que implica un esfuerzo sistemático de 

aproximación sucesiva. 

 

 Si bien México cuenta con mecanismo para la evaluación de docentes, es 

necesario fortalecer las acciones emprendidas para garantizar que las 

prácticas de evaluación estén articuladas y orientadas a la mejora.  

 

 La transparencia ha jugado un papel primordial en todos los procesos de 

evaluación, ya que el sector educativo y la sociedad conocen y obtienen 

fácilmente la información del desarrollo de las actividades y los resultados. 

 

 Los últimos avances en el tema han sentando las bases para el 

establecimiento de un sistema integral de evaluación a docentes, centrado en 

la mejora de la calidad de la educación.  
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EL RETO DE LA EVALUACIÓN DOCENTE  
EN EL CONTEXTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA 

 
 

Lic. Ana María Aceves Estrada 
Directora General de Evaluación de Políticas 

Secretaría de Educación Pública 
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